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8ÓíġĆĖíÀú 

 

 

{ƻƳƳŀƛǊŜ  

[Ω9Řƛǘƻ Řǳ aŀƛǊŜ  

tŀƎŜ н 

±ƛŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ  

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ 

tŀƎŜǎ о Ł  т 

[ŀ ±ƛŜ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ  

tŀƎŜǎ у Ł мф 

[Ŝǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

tŀƎŜ нл 

/ƘŝǊŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎŜǎΣ /ƘŜǊǎ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎΣ 
 
! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜ ƳŀƴŘŀǘ нлнл-нлнсΣ ƧŜ ƳΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł Ǿƻǳǎ ǳƴŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŦƻƛǎΦ 
/Ŝǎ ǎƛȄ ŀƴƴŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊƛŎƘŜǎ Ŝƴ ǇǊƻƧŜǘǎΣ Ŝƴ ŘŞŬǎ Ŝǘ Ŝƴ ǊŞǳǎǎƛǘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ǉǳƛ 
ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀŎŎŜƴǘǳŜǊ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
aŀƭƎǊŞ ŘŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘ ό/ƻǾƛŘύΣ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ŀ 
ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŞ ŀǾŜŎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ Υ 
 
[ΩŀōƻǳǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇƾƭŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 9Ŏƻ-
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ 
[Ŝ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀǎƛ-ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ [ŜŘΦ 
[ŀ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭŜΦ 
[ΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 
[ΩŀƳƻǊŎŜ ŘΩǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƭŀŎΦ 
[ŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜΦ 
[ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǾŜǎǝƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǊ {ǘ ±ƛŎǘƻǊΦ 
[ΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ {ǘ tƛŜǊǊŜΦ 
 
5ΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳǎ Ŝƴ нлнс Ŝǘ ƛƭ ŀǇǇŀǊǝŜƴŘǊŀ Ł ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ Ƴǳπ
ƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ Υ 
 
[ΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǇƾƭŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǳƴ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞΦ 
[ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wǳŜ ŘŜǎ 9ŎƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ǳƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜπ
ǇǊƛǎŜǎ Ǿŀ şǘǊŜ ƭŀƴŎŞŜ ǘǊŝǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΦ 
[ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎǊŝŎƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ {ǳŘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǇǊƻƧŜǘ 
Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜΦ 
 
WŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ǉǳƛΣ ƧƻǳǊ ŀǇǊŝǎ ƧƻǳǊΣ ƻƴǘ ǆǳǾǊŞ Ł ƳŜǎ ŎƾǘŞǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 
aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƳΩŀǾŜȊ ŀŎŎƻǊŘŞŜΦ 
 
          9ǊƛŎ .ŀƭŘǳŎŎƛ 

²ĆĥĚ ÜġÙĚ ÎĆĖÓíÀúÙÿÙĀġ íĀıíġÚĚ 

Æ úÀ ĚĆíĖÚÙ ÓÙĚ ıĒĥĳ 

zÀÿÙÓí ʷ öÀĀıíÙĖ Æ ʵʼ ë Æ úÀ zÀúúÙ ÓÙĚ EÜġÙĚ ː

²Ēĥĳ ÓÙ úÀ _ĥĀíÎíēÀúíġÚ 



  

о 

vÚĆĥıÙĖġĥĖÙ ÓÙ úÚ˫çúíĚÙ 

¦ƴ ŘŞŬ Ŏƻƭƻǎǎŀƭ ǎϥŜǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ł ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝƴ нлно ǎǳƛǘŜ 
Ł ƭϥŜũƻƴŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǊ {ǘ ±ƛŎǘƻǊΦ !ǾŜŎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŎŜ ŘŞŬ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŜƭŜǾŞ ŀǾŀƴǘ ƭŀ Ŭƴ Řǳ ƳŀƴŘŀǘΦ /ŜǧŜ ŀƴπ
ƴŞŜΣ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǎǎŀƛƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǎǎƛǎǘŞ Ł ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ ŎŞǊŞπ
ƳƻƴƛŜ ŘŜ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥ9ƎƭƛǎŜ {ǘ tƛŜǊǊŜΦ  

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴΣ ŘŜ ŘŞōƭŀƛŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǘǊŀƴŎƘŜǎΦ  aƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ Υ рлл ллл ϵΦ bƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ǇŀǊ [Ω9ǘŀǘΣ ƭŀ wŞƎƛƻƴΣ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
Ŝǘ ŘŜǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǾƛǾŜƳŜƴǘΦ 

²
í
Ù

Ó
Ù

ú
À

-
Ć
ÿ
ÿ
ĥ
Ā
Ù

 

-íÿÙġíàĖÙ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Řǳ  ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƻǊǘŀƛƭ  

²ĆíĖíÙ 

9ƴ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǾƻƛǊƛŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞǎ /ƘŜπ
Ƴƛƴ ŘŜ [ŀƳŀǊǉǳŜΦ  5ΩŀǳǘǊŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞπ
Ǿǳǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнсΣ /ƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ tŜȅπ
ǊŝǊŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ 
ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƭƻǳǊŘǎ ǎƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ζ [Ŝǎ CŜǊƳƛŜǊǎ 
Řǳ DŜǊǎ ηΦ 

_íĚÙ ÙĀ ĚÚÎĥĖíġÚ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Ł ƭŀ IŀƭƭŜ ŀǳȄ ƎǊŀƛƴǎΦ 



  

п 

5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘϥŜŀǳ ǇƭǳǾƛŀƭŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀπ
ǝƻƴ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎƛǘǳŞŜǎ /ƘŜƳƛƴ ŘŜ wƻƴŘŜ ǎǳƛǾƛǎ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ƭŀƎǳƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƭŀƎǳƴŜǎ м Ŝǘ оΦ  

çÙĀġĚ ÿĥĀíÎíēÀĥĳ 

ĚĚÀíĀíĚĚÙÿÙĀġ 
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+ÀĚÙ ÓÙ ZĆíĚíĖĚ 

{ǳƛǘŜ Ł ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭϥƛƴŎŜƴŘƛŜΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ƧǳƎŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 
ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǇŀǊ ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ōƻǊƴŜ ŘϥƛƴŎŜƴŘƛŜ ǇŜǊπ
ƳŜǧŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ wƻǳǘŜ ŘŜ {ƛƳƻǊǊŜΦ  

¦ƴŜ ǎŞǊƛŜǳǎŜ ǇŀƴƴŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŘϥŞǘŞ нлнп ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ Ŝƴ ǳǊƎŜƴŎŜ Řϥǳƴ 
ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ ŘŜ ул Y±! ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǇƻƳǇŜǎ Řǳ ƭŀŎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎ ŘŜ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ ŎŃōƭŜ ŜƴŦƻǳƛ ǇŀǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ǇƻƳǇŜǎ Ŝƴ ōƻǊŘ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜΣ 
Ǉŀǎǎŀƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ƭŀŎ Ŝǘ Ŭƴƛǎǎŀƴǘ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ ŎƻũǊŜǘ ǎƛǘǳŞ ŀǳ ǎƴŀŎƪΦ 

!ǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ Ŝǘ ǘŜǎǘǎΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŜũŜŎǘǳŞ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘϥŜŀǳΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
Ǉǳ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ Řǳ ǇǊƻōƭŝƳŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ƭϥŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ ŎƻũǊŜǘ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŞǘŀƴŎƘŜ ŀǳ 
ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǘƻōƻƎƎŀƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ млл ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ŎŃōƭŜΦ [ŀ ǎŀƛǎƻƴ нлнр ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ƭŀƴŎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ƴƻǊƳŀƭŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

sĖĆġÙÎġíĆĀ íĀÎÙĀÓíÙ 

{ǳƛǘŜ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ WŜǎǎȅ Ŝǘ ŘŜ WŜŀƴ-aŀǊƛŜΣ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀƎŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ   
!ŘǊƛŜƴ Ŝǘ vǳŜƴǝƴΦ 

bƻǳǎ ƭŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜΦ   

[ΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜΣ 
!ŘǊƛŜƴ Ŝǘ vǳŜƴǝƴΦ 

5ŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭŀ wǳŜ Řǳ /ŀǎŀƭ /ƻƳƳǳƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŞŜǎΦ [Ŝ ŘŞƳŀǊπ
ǊŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнсΦ 

/Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǘ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŀ ǾƻƛŜ Ŝǘ Ŝƴ Ŏƻƴπ
ǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜ ǎŜƴǎ ǳƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ȊƻƴŜ ǇƛŞǘƻƴƴƛŝǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ !ǊƴŀǳŘ 5ŜƴƧƻȅ ƧǳǎǉǳΩŁ 
ƭΩŀƴƎƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ tƭŀŎŜ {ŀƛƴǘ-WƻǎŜǇƘΦ 

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł нсф лрп ϵΦ {ǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜǎ Υ ƭŀ wŞƎƛƻƴ Ł Ƙŀǳπ
ǘŜǳǊ ŘŜ нл ҈ όǊŞǇƻƴǎŜ Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜύ Ŝǘ ƭΩ9ǘŀǘ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ол ҈ όǾŀƭƛŘŞŜύΦ 

vĥÙ Óĥ -ÀĚÀú -ĆÿÿĥĀ 
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.ƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлнр 

bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜǎ Υ но пнф 

sĈúÙ ÓÙ zÀĀġÚ 

[Ŝ ǇƾƭŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǳƴ ǾƛŦ ǎǳŎŎŝǎΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ǎƻƴǘ ƻŎŎǳǇŞǎ Φ ! ŎŜ ƧƻǳǊ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ 

- 5Ǌ DŀšƭƭŜ [!D¦!wwLD¦9 Ŝǘ 5Ǌ WǳƭƛŜƴ aLw±9b!w5 -  aŞŘŜŎƛƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜǎ 

- a aƻƪǎƘŀ /![a9[{ - hǎǘŞƻǇŀǘƘŜ 

- aƳŜǎ WǳƭƛŜ .!¦w9{Σ bŀǘƘŀƭƛŜ /!b{L9wΣ {ŀƴŘǊƛƴŜ /!w{![!59Σ IŞƭŝƴŜ [!wwhv¦9 -  LƴŬǊƳƛŝǊŜǎ ƭƛōŞǊŀƭŜǎ 

- aƳŜ {ƻǇƘƛŜ wLD![ - tƻŘƻƭƻƎǳŜ Ŝǘ tŞŘƛŎǳǊŜ 

- aƳŜ YŀǊƛƴŜ ¢IhwLDb!/ - LƴŬǊƳƛŝǊŜ !ȊŀƭŞŜ 

- 5Ǌ .Ǌǳƴƻ 5!/w¦½ Ŝǘ 5Ǌ !ƭŜȄƛŀ h/I!b5h - 5ŜƴǝǎǘŜǎ 

- aƳŜ Lƴŝǎ .hb![5h - 5ƛŞǘŞǝŎƛŜƴƴŜ 

- aƳŜ 9ƭƻŘƛŜ .h¦[!bD9w - tǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ 

bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀǳ 5Ǌ h/I!b5h Ŝǘ Ł aƳŜ .hb![5h ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǊǊƛǾŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ Ǉƭǳπ
ǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜΦ bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ŝƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ŘŜǎ ƳŞŘŜπ
Ŏƛƴǎ ƧǳƴƛƻǊǎΦ !ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ  ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǇƾƭŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǎǘ Ł ƭΩŞǘǳŘŜΦ 

8ÎĆúÙ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ǎΩŜǎǘ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜΦ [ΩŞŎƻƭŜ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ aƳŜ 5ǳƭƛƎŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ D{κ/9м Ŝǘ 
aƳŜ Dŀǧȅ ŀǾŜŎ ƭŜǎ /9нκ/aмΣ ƴƻƳƳŞŜǎ Ł ǝǘǊŜ ŘŞŬƴƛǝŦΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ aƳŜ aŀǊǝƴΣ aƳŜ DǳǊȅ Ŝǘ aƳŜ [ƻǇŜȊΣ ǾŜπ
ƴǳŜǎ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
!ǳ ǘƻǘŀƭΣ Ƙǳƛǘ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎ ǎŜ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ фф ŞƭŝǾŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǇŀǊ ŘŜǳȄ !¢{9aΣ aƳŜ tƭƻƳō Ŝǘ aƳŜ /ƘŀƳōŀȊ .ǊƻǿƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ǉǳŀǘǊŜ !9{I Υ 
aƳŜ 9ƭǊƻōǊƛƴƛΣ aƳŜ aƻǳƭŜǘΣ aƳŜ bŜŀǳ Ŝǘ aƳŜ {ƛŎƘƛΦ 

[ŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлнп-нлнр ǎΩŜǎǘ ǇƭŀŎŞŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞΣ ǳƴ ǘƘŝƳŜ ǉǳƛ ƎǳƛŘŜǊŀ ƭΩŜƴπ
ǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 5Şōǳǘ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ǳƴŜ ζ ǊŜƴǘǊŞŜ ŦǊŀǘŜǊƴŜƭƭŜ η ŀ ŀƛƴǎƛ ǊŀǎǎŜƳπ
ōƭŞ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎǇƻǊǝŦ Ŝƴ ŦŀǊŀƴŘƻƭŜΣ ƻǴ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ ŞǾƻπ
ƭǳŀƛŜƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ ¦ƴŜ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ ǇŀǊ ǘƻǳǎΦ 

[Ŝ т ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ ǇŀǊǘ Ł ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ά bƻƴ ŀǳ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘ έΣ Ǿşǘǳǎ ŘŜ ōƭŜǳΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘ Ł ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎΣ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭǳŘƛǉǳŜǎ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎ  Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ƭƛǧŞǊŀƛǊŜ Ϧ tŀǊ aƻƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǊ aƻǘǎ ϦΦ Lƭǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ǇŀǊǘŀπ
ƎŞǎΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ WŀǊŘƛƴǎ Ŝǘ tŀǊǘŀƎŜǎ ŘŜ {ŀǊŀƳƻƴΦ 

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŀƞπ
ƴŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀǊŎƘŜ ǇǊŞǾǳŜ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ 
" ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊŞǇŀǊŜ ŘŞƧŁ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ [Ŝ му ŘŞπ
ŎŜƳōǊŜ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻũǊƛǊƻƴǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŎŞƭŞōǊŜǊ 
ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŎƛǾƛƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ ŀǾŜŎ ǳƴŜ Ŭƴ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ƭǳŘƛǉǳŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƧŜǳȄ 
ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩ![!9Φ 
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-ÙĀġĖÙ ÓÙ ZĆíĚíĖĚ 

Lƭ ǎŜ ǇŀǎǎŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΧ 

9ƴ ŦŞǾǊƛŜǊΣ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ζ [ŀ ǘşǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘƻƛƭŜǎ η ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ 
b!{!Φ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀƭƭŞǎ Ł ƭŀ /ƛǘŞ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ Ŝǘ ŀǾƻƴǎ ŘŞŬƭŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀǊƴŀǾŀƭ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ł DƛƳƻƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǳƴŜ ƅŀǎƘ-ƳƻōΦ 

9ƴ ŀǾǊƛƭΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ζ [ŀ ŦŜǊƳŜ Ŝƴ ŦƻƭƛŜ ηΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳǎ ŀǳ ±ŀƭƭƻƴ ŘŜǎ wşǾŜǎΣ ŦŜǊƳŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 
Ł [ŀōŞƧŀƴΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻǇǊŜ Ǉŀƛƴ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ōŜǳǊǊŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀƳǳǎŀƴǘŜǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ƛƳŀƎƛƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜ ζ ǊŀƴƎŜ ǘŜǎ ǆǳŦǎ Ƴŀ ǇƻǳƭŜ η ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ζ ƭΩǆǳŦ ǊŜōƻƴŘƛǎǎŀƴǘ ηΦ 

9ƴ ŞǘŞΣ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ζ YƻƘ-[ŀƴǘŀ η ƴƻǳǎ ŀ Ŧŀƛǘ ǾƛǾǊŜ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŀǾŜƴǘǳǊƛŜǊǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊΣ ǳƴŜ ǎƻǊǝŜ 
ǇƛŜŘǎ ƴǳǎ Ł aƻƴǘƎŀƛƭƭŀǊŘΣ ǳƴŜ ǎƻǊǝŜ ŀǳ ƭŀōȅǊƛƴǘƘŜ ŘŜ {ŀƳŀǘŀƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǎƻǊǝŜ Ł ǾŞƭƻ Ł {ŀƛƴǘ-;ƭƛȄ-ŘΩ!ǎǘŀǊŀŎΦ bƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ŀǇǇǊƛǎ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ŎƘƻǎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŘŜǎ ŎŀōŀƴŜǎΣ ƻǳ ƳşƳŜ ŀǇǇǊƛǎ Ł ƴƻǳǎ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎŞπ
ŎǳǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ŎƻǳǘŜŀǳȄΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŀŦǊŀƞŎƘƛǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ƭŀŎǎΦ 5Ŝǎ ƧŜǳȄ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŎŜƴǘǊŜ 
ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǳ {ǘŀŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ł {ŀǊŀƳƻƴΦ !ǳ Ǿǳ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀƭŜǳǊΣ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜ Ŝƴ ōŀǘŀƛƭƭŜ ŘΩŜŀǳ ƎŞŀƴǘŜΦ bƻǳǎ Ŝƴ ƎŀǊŘŜǊƻƴǎ ŘŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ƛƴƻǳπ
ōƭƛŀōƭŜǎΦ [Ŝǎ ŀŘƻǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ WŜǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ Ŝǘ ƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ŦǊŜǎǉǳŜ ··[ όмрƳϝнƳύ 
ǊŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŎƻǳǊ ŎƻƭƻǊŞŜ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘŜΦ 

9ƴ ƻŎǘƻōǊŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ζ 9ƎȅǇǘŜ ηΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǳƴŜ ǇȅǊŀƳƛŘŜ Ŝƴ ōƻƛǎ Ŝǘ Ŝƴ ǝǎǎǳΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎπ
ŎǳŜƛƭƭƛ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŎŀŦŞΦ [ŀ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ƻƴǘ Ǉǳ ǾƛǾǊŜ 
ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀǾŜŎ Řǳ ǎŀōƭŜ Υ ǳƴ ōŜŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ǉǳƛ ŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝƴ нлнсΦ 

¦ƴ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ǇŀǊ ƳƻƛǎΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜƴǘ Ł ƭŀ ƭǳŘƻǘƘŝǉǳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ƛǝƴŞǊŀƴǘŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ {ǘ WƻǎŜǇƘΣ 
ƎǊŀǘǳƛǘŜ Ŝǘ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ǘƻǳǎΣ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ /ƭŀƛǊŜ /h¦[h¦a9¢Φ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ƻǴ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ƧƻǳŜǊ Ł ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘΩǳƴŜ [ǳŘƻǘƘŞŎŀƛǊŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǾǊŀƛ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ Ŝǘ 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜΦ bƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ƴƻǳǎ ȅ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜΦ 

_ÚÓíÀġëàĕĥÙ 

[ŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƻǴ ƭΩƻƴ ŀƛƳŜ ƅŃƴŜǊΣ ŦŜǳƛƭƭŜǘŜǊ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎΦ aŀƛǎ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ǘƻǳǘŜ ŎŜǧŜ ǘǊŀƴπ
ǉǳƛƭƭƛǘŞΣ ǎŜ ŎŀŎƘŜ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƳŞŎƻƴƴǳŜΦ 

¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘƛǎŎǊŜǘ Ƴŀƛǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΦ 9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎŀǘŀƭƻƎŀƎŜ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎΣ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ 
ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎΦ /ƘŀǉǳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŜƳǇǊǳƴǘŞ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ǳƴ ƭƻƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƛƴΦ 

[Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŀǾŜŎ ŀǧŜƴǝƻƴ Υ ǊŜǇŞǊŀƎŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎΣ ǇǊƛȄ ƭƛǧŞǊŀƛǊŜǎΣ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƙŀōƛπ
ǘŀƴǘǎΣ ǾŜƛƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘΩƻũǊƛǊ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǾŀǊƛŞŜΣ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎΦ [ŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ǇŜǳǘ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ǎŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ [ŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŬŘŝƭŜΣ ƭŜǳǊ ŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛπ
ƭƛǘŞ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ [ŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ Ŝǘ 
ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ŀǳ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

[ŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ Ƴŀǝƴ ŘŜ мл Ƙ Ł мн Ƙ ŀǳ ǎŜŎƻƴŘ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ ǎŀǊŀƳƻƴΦōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 
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tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнсΣ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǾƛǾǊŜ-ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ƭΩŞŎƻŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΦ [ŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ 
!ƭŜȄŜ ǎŜǊŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ /ƘŀǊƭŜǎΣ 9ƳƳŀΣ DŀōǊƛŜƭΣ aŀŘƛǎƻƴ Ŝǘ aŀǘƘƛƭŘŜΦ 

bƻǳǎ ŀƛƳŜǊƛƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǊŜŎǊŞŜǊ Řǳ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ {ŀǊŀƳƻƴŀƛǎΦ 5ƻƴŎ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł 
ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎΦ  

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƧƻƛƴŘǊŜ !ƭŜȄŜ ŀǳ лсΦлтΦотΦосΦол ƻǳ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴŜƴŦŀƴŎŜǎŀǊŀƳƻƴϪоŎŀƎΦŦǊ ƻǳ ƳşƳŜ ǾŜƴƛǊ ƭŀ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛǎΦ aŜǊŎƛ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŘŞƧŁΣ ŘŜ ǇǊŝǎ ƻǳ ŘŜ ƭƻƛƴΣ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ Ŝƴπ
ŦŀƴǘǎΦ 

9ƴŬƴΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŀǳ ǘǊƛ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ bƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ŘŜ 
ǇŜǝǘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ Ŝǘ ŎƘŀǉǳŜ Řƻƴ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞƧŁ ǊŞŎǳǇŞǊŞ ŘŜǎ ǝǎǎǳǎΣ ŘŜǎ ōƻǳŎƘƻƴǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ Ƴŀπ
ǘŞǊƛŀǳȄ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳŀƴǳŜƭƭŜǎΦ 

! ōƛŜƴǘƾǘ Η [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜ {ŀǊŀƳƻƴΦ 

sĖĆöÙġ Óĥ sÀĖÎ `ÀġĥĖÙú vÚçíĆĀÀú ÓÙ ú˫ĚġÀĖÀÎ 

thLb¢ 5ϥ!±!b/9a9b¢  

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ /ƘŀǊǘŜ Řǳ ŦǳǘǳǊ tbw ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭƻǊǎ Řϥǳƴ /ƻƳƛǘŞ ǎȅƴŘƛŎŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŭƴ ƳŀǊǎ нлнрΣ ǾŀƭƛŘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŞƭŀōƻǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎπ
ǘŜǳǊǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ мр ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ !ǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ǳƴŜ ŘŞƭŞπ
Ǝŀǝƻƴ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜǳǊǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ ǊŀǎǎŜƳōƭŀƴǘ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Řǳ /btb 
ό/ƻƴǎŜƛƭ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ bŀǘǳǊŜύΣ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ tŀǊŎǎ 
ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀ 
ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ tŜƴŘŀƴǘ о ƧƻǳǊƴŞŜǎ ōƛŜƴ ǊŜƳǇƭƛŜǎΣ Şƭǳǎ Ŝǘ ǇŀǊπ
ǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ŘƛŀƭƻƎǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ŘŞŬǎ Ł ǊŜƭŜπ
ǾŜǊ ǇƻǳǊ ƭϥ!ǎǘŀǊŀŎΣ ŘŞƳƻƴǘǊŀƴǘ ƭϥƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ ¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ŞǘŀǇŜ ŎƭŞ ǎϥŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Ŝƴ 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǳŘƛǝƻƴ Ł tŀǊƛǎ ŘϥǳƴŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘϥŞƭǳǎ ŘŜ ƭϥ!ǎǘŀǊŀŎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ [ŀ CŞŘŞπ
Ǌŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ tbw ŀ ŘϥƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ŞƳƛǎ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ /ƘŀǊǘŜ Ŝǘ ŀ ǎŀƭǳŞ 
ƭϥŀƳōƛǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƳŜƴŞΦ 

bƻǳǎ ŀǧŜƴŘƻƴǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀǾƛǎ ƻŶŎƛŜƭǎ Řǳ /btb Ŝǘ Řǳ ǇǊŞŦŜǘ ŘŜ wŞƎƛƻƴΣ ǇǊŞǾǳǎ ŘΩƛŎƛ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ ¦ƴŜ 
ŀǧŜƴǘŜ ƭƻƛƴ ŘϥşǘǊŜ ƛƴŀŎǝǾŜ ǇǳƛǎǉǳŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭϥ!ǎǘŀǊŀŎΦ [Ŝ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ tbw ŘŜ ƭΩ!ǎǘŀǊŀŎ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ 
tŀƛŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ όt{9ύ tǊŀƛǊƛŜǎ Ŝǘ ½ƻƴŜǎ IǳƳƛŘŜǎ ŀǳȄ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎΦ /Ŝ Řƛǎπ
ǇƻǎƛǝŦΣ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ǾƛǎŜ Ł ǊŞƳǳƴŞǊŜǊ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƴŘǳǎ Ł ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǇǊŀƛǊƛŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΦ 

tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Υ [ƛŜƴ ǾŜǊǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ /ƘŀǊǘŜ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǊƻƧŜǘ-ŀǎǘŀǊŀŎΦŦǊκǇǊƻƧŜǘ-ŎƘŀǊǘŜκ [ƛŜƴ ǾŜǊǎ ƭŀ 
ǇŀƎŜ ŘΩŀŎǘǳ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǊƻƧŜǘ-ŀǎǘŀǊŀŎΦŦǊκŀŎǘǳŀƭƛǘŜǎκ 

aŞƭŀƴƛŜ /IwL{¢h[Φ /ƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  

{ȅƴŘƛŎŀǘ ƳƛȄǘŜ ŘŜ ǇǊŞŬƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ tŀǊŎ bŀǘǳǊŜƭ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩ!ǎǘŀǊŀŎ ¢Şƭ Υ лсΦфуΦнрΦупΦнр 
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¦ƴŜ ŀƴƴŞŜ ƅƻǊƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ ƪƛƻǎǉǳŜ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΦ  5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ Ƴƛƴƛ ǾŜǊƎŜǊΣ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ 
ŘΩŀǊōǊŜǎ ŦǊǳƛǝŜǊǎ Ŝǘ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŘŞŘƛŞŜ Ł ƭϥŞŎƻƭŜ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ōŀŎǎ ǇƻǘŀƎŜǊǎΦ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀōǊƛ Ł ƻǳǝƭǎΣ ŘΩǳƴŜ ǎŜǊǊŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǊŞπ
ŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ǘƻƛƭŜǧŜǎ ǎŝŎƘŜǎΦ 

tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩŞŎƻƭŜ Υ ƭŜ 5ŞŬ ;ŎƻƭŜ .ǳƛǎǎƻƴƴƛŝǊŜ  

[ΩŞŎƻƭŜ ŘŜ {ŀǊŀƳƻƴ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ζ aƻƴ ŘŞŬ ;ŎƻƭŜ .ǳƛǎǎƻƴπ
ƴƛŝǊŜ нлнр ηΣ ǳƴŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǉǳƛ ǾŀƭƻǊƛǎŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 
Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ ¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ǇŀǊǘ 
Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎΦ 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜ DǳƛƭƭŀǳƳŜ bƻǊƳŀƴŘΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŜȄǇƭƻǊŞ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŦŀǎŎƛπ
ƴŀƴǘ ŘŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ōşǘŜǎ Řǳ ƧŀǊŘƛƴΣ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘ Ł ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ Ŝǘ 
ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ  .ŜƴƻƞǘΣ  ƛƭǎ ƻƴǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 
ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎΦ 

[ŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴŎǊŞǝǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƧŀŎƘŝǊŜ ƳŜƭƭƛπ
ŦŝǊŜΣ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƘŀƛŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƛǝŀǝƻƴ ŀǳ ǇƭŀȄŀƎŜ ŘŜ ǎŀǳƭŜǎΣ Ŧŀƛπ
ǎŀƴǘ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ ǇŀǊǘŀƎŞ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǊŜŦǳƎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜΦ 

Les b®n®voles de Jardins & Partages ¨ Saramon r®unis sous le kiosque 

Atelier avec les enfants de lô®cole dans le cadre du 

d®fi £cole Buissonni¯re 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнр ŀǳǊŀ ƳŀǊǉǳŞ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
WŀǊŘƛƴǎ ϧ tŀǊǘŀƎŜǎ Ł {ŀǊŀƳƻƴΦ DǊŃŎŜ Ł ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎΣ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊπ
ǎǳƛǾƛ ƭŜǳǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜΣ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Ŝǘ 
ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜΦ 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ōŞƴŞŬŎƛŜ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭϥhŶŎŜ CǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

ŘŜ ƭϥ9ŎƻŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

[ϥƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ 

[ΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎ tŀǊǘŀƎŞǎ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ǎŀƳŜŘƛ нл ǎŜǇπ

ǘŜƳōǊŜ нлнрΦ /ŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ά aŀǝπ

ƴŀƭŜ tŜǝǘŜ 9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ tŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ έΣ ŀ ǊŞǳƴƛ ŞƭǳǎΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

Ŝǘ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ /Ŝ Ŧǳǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘ ǉǳƛ ŀ ŦşǘŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

Ƴƻƛǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ƴŀǘǳǊŜΣ ŘŜ ƧŜǳȄ ŘŜ ǉǳƛƭƭŜǎ 

ŀǾŜŎ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ Řǳ CƻȅŜǊ wǳǊŀƭΣ  ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘǎ όŘƻƴǘ ǳƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ŘŜ Ŏƭƾπ

ǘǳǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƘƻǊŀƭŜ [Ŝǎ ±ƻƛȄ-ƭŁ Řǳ CƻȅŜǊ wǳǊŀƭύΦ  [ŀ ǇŜǝǘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ 

ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǇŀǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ ¦ƴ ŀǇŞǊƛǝŦ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀ ŀƴƛπ

ƳŞ ŎŜ ōŜŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜΦ  
Inauguration officielle du 20 septembre 2025 

aux Jardins Partag®s 
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[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ǾŜƴƛǊ ǇƻǳǊ нлнс 

 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊŞǇŀǊŜ ŘŞƧŁ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлнс ŀǾŜŎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŀƴǘǎ Υ 

ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭϥŞŎƻƭŜ ŘŜ {ŀǊŀƳƻƴΣ  ƭϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴƛŝǊŜǎ tawΣ ŘŜǎ ŀǘŜπ

ƭƛŜǊǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜƳŜƴŎŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ όŜƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ tŀǊŎ bŀǘǳǊŜƭ wŞƎƛƻπ

ƴŀƭύ Ŝǘ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǇƻǳƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘƻǳǘ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƻǳƭŀƛƭƭŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Η 

9ǘΣ ǇƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ƭϥŀƴƴŞŜ Ŝƴ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ƴƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƻƴǎ  ǳƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭ ŀƴ Ŝǘ ǳƴ ƎƻǶǘŜǊ ǇŀǊǘŀƎŞ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ п ƧŀƴǾƛŜǊ нлнс Ł мрƘΣ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ {ŀǊŀƳƻƴΣ ŀǾŜŎ ƭϥhǊŎƘŜǎǘǊŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ [ŞƎǳŜǾƛƴƻƛǎ 

ό ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ tŀǎŎŀƭ {ŀƴǎŀǎύ Ŝǘ ƭŜ bŜǿϥǎ .ŀƴŘ ŘŜ [ϥLǎƭŜ-Ŝƴ-5ƻŘƻƴ ό ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ WǳƭƛŜƴ .ŀǉǳŜύΦ 

[ϥŞŎƻƭŜ ŘŜ {ŀǊŀƳƻƴ ŀ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘϥŀǾƻƛǊ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ !t9 Ł ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƎŜǊǎƻƛǎΦ 

[Ω!ΦtΦ9 Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳƛ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ Ƴŀƴƛπ
ŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 9ƭƭŜ ŞƭŀōƻǊŜ ŘƻƴŎ 
ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ŞǇƛŎŜƴǘǊŜ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ !ǳǎǎƛΣ ŜƭƭŜ ǊŞǳƴƛǘΣ ŀǇǇǊŜƴŘ Ł ǎŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜΣ ŞŎƘŀƴƎŜΣ 
ǎΩŀƳǳǎŜ Ŝǘ ŀƛŘŜ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ŀǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ [Ω!t9 ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ 
ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ƭŀ ōƻǳƳ ŘϥIŀƭƭƻǿŜŜƴΣ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜ bƻšƭΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭϥŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜ [ƻǘƻΣ ƭŜ /ŀǊƴŀǾŀƭΦΦΦ Ŝǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ  
ƭŀ YŜǊƳŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩ;ŎƻƭŜΦ 

[ϥ!t9 ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎ Ŝǘ ǾŜƴŘ ŘŜǎ ƪƛƭƻǎ ŘŜ ƎŃǘŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ŎǊşǇŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΦ 

!ǳǎǎƛΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнпκнлнрΣ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!t9 Ł ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 
мрлл ŜǳǊƻǎΦ DǊŃŎŜ Ł ŎŜǧŜ ǎƻƳƳŜΣ ƭΩ!t9 ŀ ŬƴŀƴŎŞ Υ 

- ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǊŜǇŀǎ Řǳ ƳƛŘƛ ƻũŜǊǘ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƛƴǘ-±ƛŎǘƻǊ Τ 

- ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ōǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ǇƛǎŎƛƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Τ 

- ǳƴŜ ŜƴǘǊŞŜ Ł ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜ {ŀǊŀƳƻƴΦ 

tƻǳǊ ŎƻƴŎƭǳǊŜΣ ƭϥ!t9 ŘŜ {ŀǊŀƳƻƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ǊŞǳƴƛǊ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳπ
Ŏƛ ŘϥŀƛŘŜǊ ƭϥŞŎƻƭŜ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎΦ 

bƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŀǊŀƳƻƴŀƛǎΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘϥŞƭŝǾŜǎΣ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ {ŀǊŀƳƻƴΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜπ
ƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎǎŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇŜǊŘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ 

!Ŭƴ ŘΩşǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŞ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ƳŜǊŎƛ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭΩ!t9 ǇŀǊ a!L[ Υ ŀǇŜΦǎŀǊŀƳƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

ĚĚĆÎíÀġíĆĀ ÓÙĚ ēÀĖÙĀġĚ ÓÚ˫úàıÙĚ 
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wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŀ CşǘŜ нлнр Υ Ŏƛƴǉ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦşǘŜ tƻǇǳƭŀƛǊŜ 
 
[ΩŞŘƛǝƻƴ нлнр ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ {ŀǊŀƳƻƴ ǊŜǎǘŜǊŀ ŎƻƳƳŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ōŜƭƭŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ tŜƴŘŀƴǘ Ŏƛƴǉ 

ƧƻǳǊǎΣ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀ ǾƛōǊŞ ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ 

5ŝǎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ƭŀ tƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛŜ ŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǎǳƛǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǳȄ ǘŀƳπ

ōƻǳǊǎΣ ƭŜǎ ŦǳǎƛƭƛŜǊǎΣ ƭŜ ǇƻǊǘŜ-ǇƛǉǳŜΣ ƭŜ ǇƻǊǘŜ-ŘǊŀǇŜŀǳ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘΦ bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 

ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛΣ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŘŞǇƭŀŎŜƴǘ {ŀƛƴǘŜ /ƻǳǊƻƴƴŜ Ŝǘ {ŀƛƴǘ ±ƛŎǘƻǊΦ 

 [ΩŞǘŞ нлнр ŀǳ ƭŀŎ  

[Ŝ ǊŜǇŀǎ ŘΩŞǘŞ ŀǳ ƭŀŎΣ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘΣ ŀ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ ǳƴŜ ŦƻǳƭŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ōƻƴ ǊŜǇŀǎΦ [Ŝ ŦŜǳ ŘΩŀǊǝŬŎŜ ŀ 
ŀǩǊŞ ǳƴ ƭŀǊƎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƻũŜǊǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ƳŞƳƻǊŀōƭŜΦ /Ŝ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ 
Řǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŜǎǝǾŀƭ ǎŀǊŀƳƻƴŀƛǎΦ 

[Ŝ ƳŞŎƘƻǳƛ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ 

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴ ƳŞŎƘƻǳƛ ŘΩŀƎƴŜŀǳ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ нн ƴƻǾŜƳōǊŜΦ [ŀ ǎƻƛǊŞŜΣ ŀƴƛƳŞŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜƳŜƴǘΣ 

ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ 

нлнс Υ ƭŜǎ рл ŀƴǎ ŘŜǎ ƳŀƎǊŜǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ǾŜƴƛǊ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнс ǎΩŀƴƴƻƴŎŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ рл ŀƴǎ ŘŜǎ Ƴŀπ

ƎǊŜǘǎΣ ǳƴ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜΦ [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ǇǊŞǾƻƛǘ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎ ǇƻǳǊ 

ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ {ŀǊŀƳƻƴΦ 

¢ƻǳǎ ƴƻǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 


